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Умеренно позитивный 
и скучный год

Елена БАРКОВА

Часы на Кремлевской башне еще 
не успели ударить в знак окончания 
2010 года, как полпред президента 
РФ в Дальневосточном федераль-
ном округе Виктор ИШАЕВ заявил: 
«Кризис преодолен!». Статистика 
подтвердила: в отличие от других 
регионов России ДВ округ все три 
кризисных года (2008-2010)  
в своем экономическом развитии 
шел с опережением и действитель-
но прирос к докризисному  
уровню на 10,7%. 

Да, в Дальневосточном экономическом 
регионе кризис преодолен, причем с 
небольшими потерями: банкротами стали 
«Дальавиа», «Дальзавод», «Арктическое 
морское пароходство», «Лермонтовская 
ГРК» - участники ТОП-100 прошлых лет. 
Но заштопанные раны еще не заросли, 
и пришло понимание того, что мировой 
кризис не закончился, а лишь затаился 
для того, чтобы нанести новый удар. И 
теперь все знают, что вряд ли России 
удастся обыграть Господа Бога и, обло-
жившись резервами, как бонами от 
шторма, сохранить гавань тихой.

Отложенный рост
Однако в целом прошлый год оказался 
для корпоративного бизнеса, как выра-
зился Анатолий ЧУБАЙС, позитивным и 
скучным. Процесс развивался по сцена-
рию «не отжался», а тужится подняться от 
дна. Если ДВ регион начал год с индексом 
промышленного производства в 112% в 
первом квартале, то закончил - с 107,4%. 
Со второго полугодия компании вошли 
в инерционную стабильность, которую 
можно назвать и стагнацией. 

Реализация многих крупных корпоратив-
ных проектов и планируемая до кризиса 
масштабная модернизация предприятий 
были отложены из-за нехватки капи-
тала и осторожности менеджмента и 
владельцев ввиду финансовой неопре-
деленности мировой экономики. Так, 
затянулось начало реализации инве-
стиционного проекта металлургического 
кластера Группой «Петропавловск», кото-
рая в 2010-м ввела в строй Олекмин-
ский ГОК по производству железного 
концентрата и лишь год спустя, в сентя-
бре 2011-го, начала строительство обога-
тительной фабрики Кимкано-Сутарского 
ГОКа в Еврейской автономной области. 
А «Роснефть» и вовсе «перезаложила» 
камень в основании НПЗ, планируемого 
в окрестностях Находки, в нефтехимиче-
ский комбинат и до сих пор не начала 
возведение. Затянулся старт междуна-
родных проектов - приморских предпри-
ятий с иностранными инвестициями. В 
мае 2010 г. было создано СП «Восток-
раффлс» по строительству верфи для 
возведения буровых платформ, в июне 
- «Звезда-D.S.M.E» для строительства 
танкеров и газовозов. А пока и проек-
тов нет.
Притормозились даже процессы слия-
ний и поглощений, которые, как правило, 
провоцирует кризис. Если, конечно, не 
брать во внимание примеры «ручного 
управления» во спасение тонущих соци-
ально значимых китов территории, таких 
как «Амурметалл», «Амурский судострои-
тельный завод», «Ленское морское паро-
ходство». Опять же по указанию госу-
дарства произошло слияние «голубой 
фишки» региона - ОАО «Дальсвязь» - с 
«Ростелекомом» под брендом последнего. 
Нечто подобное ждет еще один крупный 

госактив региона - РАО «ЭС Востока». 
Правопреемника ликвидированного в 
2008 году федерального энергохолдинга 
РАО ЕЭС, похоже, опять будут перекраи-
вать, теперь в пользу «Русгидро». Даже 
завышенный энерготариф в регионах не 
позволил энергетикам найти инвестиции 
для вконец изношенного хозяйства. 

Между тем, как показывают переме-
щения в нашем рейтинге представите-
лей пищевой промышленности, процесс 
укрупнения и слияния частных капита-
лов и инвестиций может быть рыночным 
и эффективным - для них 2010 год дал 
эффект синергии докризисного объеди-
нения активов компаний.

Огосударствление 
По данным территориальных органов 
ФНС России субъектов ДФО на терри-
тории округа на 31.12.2010 было 5 369 
действующих обществ, включая ОАО и 
ЗАО. Причем 59 акционерных обществ 
включено в федеральный список ФСФР, 
но они присутствуют в нашем ТОП-100 по 
величине выручки от реализации. Умень-
шилась доля регионального акционерного 
бизнеса, поскольку нижняя граница отсе-
чения в нынешнем рейтинге выросла за 
год на 69% - до 1748 млн рублей.

Фактически экономический рост был 
обеспечен двумя факторами: просевшие и 
поиздержавшиеся во время кризиса пред-
приятия в начале года наращивали запасы, 
а вливания федерального центра в инфра-
структурные объекты региона стали дрож-
жами и для некоторых смежных отраслей. 
И это объясняет, откуда возник опережаю-
щий рост оборота предприятий в 22,9%. 
Тенденция расширения доли присутствия 
государственного капитала в экономике 
региона, которую мы отмечали в рейтингах 
2008 и 2009 годов, продолжилась.

Так, в экономику региона - всего 725,7 
млрд рублей инвестиций - напрямую 
из бюджетов было вложено 20%, а 
62% инвестировано госкорпорациями 
«Газпром», «Роснефть», «Транснефть», 
«РЖД» и Внешэкономбанк. Шло строи-
тельство нефте- и газопроводов, объек-
тов саммита АТЭС, федеральных трасс и 
железнодорожной инфраструктуры. Наш 
ТОП-100 крупнейших компаний Даль-
него Востока подтверждает увеличе-

Таблица №1 | Интервальное распределение выручки 
100 крупнейших компаний Дальнего Востока

Кол-во 
компаний 

2010 г.

Выручка от реализации,  
тыс. руб. Темп прироста 

выручки, %
2010 г. 2009 г.

более 25 млрд руб. 3 196854499 184438653 6,73%

от 10 до 25 млрд руб. 14 226461053 88768322 155,11%

от 5 до 10 млрд руб. 17 115810096 106817837 8,42%
от 2 до 5 млрд руб. 54 174729259 123186372 41,84%
от 1 до 2 млрд руб. 12 22292680 46730316 -52,30%
ИТОГО 100 736 147 587 549 941 500 159,81%
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ние доли госкапитала в корпоративном 
бизнесе. 

И новички в ТОПа 2010 года - «Спец-
морнефтепорт «Козьмино», «Востокнеф-
тетранс» и «Соллерс-ДВ» - появились, 
можно сказать, по указке свыше. 
Они зарегистрировались в Приморском 
крае и сразу прибавили веса Приморью 
в межрегиональном балансе территории 
и по числу крупных предприятий, и по 
экономическому потенциалу, и по пред-
ставительству в ТОП-25 быстроразви-
вающихся предприятий. Второй регион, 
всерьез вкладывающий госинвестиции 
в экономику региональных предприя-
тий, - Республика Саха (Я), где также 

выросло количество участников ТОП-100 
и «клуба» быстроразвивающихся по 
итогам 2010 г. 

Сразу оговоримся, на долю ТОП-100 прихо-
дится лишь четверть оборота предприятий 
и организаций ДФО, которая по данным 
Росстата в 2010 г. составила 2 858,4 
млрд рублей. Но практически каждое 3-е 
предприятие в рейтинге 100 крупнейших 
компаний региона - с государственным 
капиталом, а в совокупной выручке их доля 
составляет 54,5%. На самом деле доля 
предприятий госсектора и муниципаль-
ной собственности в объеме производи-
мых продукции и услуг в Дальневосточном 
регионе еще выше. Ведь даже не все даль-

невосточные «дочки» госкорпораций засве-
тились в ТОП ввиду закрытости выстроен-
ных ими вертикально-интегрированных 
схем управления. 

Не раз повторяя об уходе из экономики 
и готовности приватизировать монопо-
лии, государство почти целиком оста-
ется собственником в коммунальном 
хозяйстве и контрольным акционером 
в нефтегазовой отрасли, энергетике и 
многих транспортных компаний. Если 
прежде заповедником госсобственности 
была Республика Саха (Якутия), где нахо-
дится крупнейшая корпорация региона 
АК «АЛРОСА», то сегодня по пути укруп-
нения госпредприятий в отстающих и 
стратегических отраслях пошли другие 
края и области. 

Полуфабрикат для АТР
Увы, в целом в региональном обороте 
выпускаемой продукции и услуг возросла 
доля закрытого частного капитала в форме 
ООО. Порой диву даешься, как фирмочки 
с уставным капиталом в 10000 рублей со 
старта берут обороты в миллиард-другой. 
Но не будем вторгаться в эту сферу, 
поскольку задачей нашего исследования 
является корпоративный капитал, кото-
рый способен к инвестированию и играет 
пока главную социальную роль в разви-
тии территории. В рейтинге мы исполь-
зовали показатели лишь нескольких част-
ных компаний, которые на слуху, чтобы 
не искажать картину основных отраслей 
бизнеса региона. А она, даже на радужном 
фоне «роста к росту», сохраняет тенденции 
к монополизации экономики. 

Происшедшие за год коррективы в струк-
туре специализации участников ТОП-100 
отражают общие тенденции развития 
региона: растет доля ресурсодобывающих 
отраслей, связанной с ними переработки 
и транспорта, налицо недостаточность 

Международные аудиторы и консультанты
«Моор Стивенс» - международная аудиторская компания, 
имеющая значительное присутствие на Дальнем Востоке России
Спектр предоставляемых услуг включает, но не ограничивается:
� Внешний аудит финансовой отчетности по РСБУ, МСФО, US GAAP
� Конвертация финансовой отчетности в отчетность по МСФО и US GAAP
� Консультирование по российскому и международному налогообложению
� Оценка бизнеса и прединвестиционные исследования
� Содействие в привлечении финансирования
� Анализ рисков
� Ведение бухгалтерского учета и управление IT системами
� Содействие в выполнении налоговых требований и налоговое планирование
� Услуги налогового адвоката

www.moorestephens.ru

Владивосток (423) 241 4554 
E-mail: office@moorestephens.vl.ru
Южно-Сахалинск  (4242) 727 326 
E-mail: office@moorestephens.snc.ruРеклама
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Таблица №2 | Доля  отраслей и секторов экономики в ТОР-100

Кол-во компаний в TOP-100 
2010г. по выручке

Суммарная выручка в TOP-100, тыс. руб. Доля выручки  
в TOP 1002010 г. 2009 г.

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ: 57 520 115 816 377 697 130 41,40%
добыча, переработка драгметаллов и алмазов 10 157 744 129 121 660 682 12,56%
электроэнергетика 9 163 047 954 141 270 752 12,98%
угольная промышленность 3 29 856 604 14 750 685 2,38%
рыбная промышленность 4 14 443 270 16 887 185 1,15%
машиностроение и металлообработка 5 47 651 896 21 868 169 3,79%
пищевая промышленность 7 25 235 253 8 387 009 2,01%
нефтегазодобывающая промышленность 5 35 918 392 28 683 177 2,86%
горнодобывающая промышленность 3 5 711 270 4 239 392 0,45%
лесная промышленность 1 3 784 118 2 074 831 0,30%
стройиндустрия 4 14 086 912 4 025 186 1,12%
нефтепереработка 5 20 799 555 12 640 484 1,66%
химия и фармация 1 1 836 463 1 209 578 0,15%
ТОРГОВЛЯ 4 10 038 687 0 0,80%
ТРАНСПОРТ 18 90 347 213 45 861 928 7,19%
СТРОИТЕЛЬСТВО 9 44 255 088 31 514 268 3,52%
СВЯЗЬ 2 18 475 936 26 886 657 1,47%
ЖКХ 6 19 428 140 7 705 794 1,55%
ФИНАНСЫ 2 24 975 337 35 304 346 1,99%
ИНЖИНИРИНГ И СЕРВИС 2 8 511 370 25 016 377 0,68%
ИНДУСТРИЯ РАЗВЛЕЧЕНИЙ
ВСЕГО: 100 1 256 263 403 549 986 500 100,00%

темпов развития энергетики. В прин-

ципе эту тенденции отражают и пока-

затели Росстата по ДФО, согласно кото-

рым добыча полезных ископаемых дала 

прирост в 141,3%, переработка - 126%, 

а энергетика - всего 116%. 

А поскольку приросла и доля транспорта, 
в первую очередь железнодорожного и 
воздушного, однозначно можно сказать, 
что развиваются отрасли, ориентиро-
ванные на экспорт и обслуживающие 
его. Попытки искусственно вмонтиро-
вать экономику региона в центральную 

Россию не увенчались успехом - не те 
расстояния. И теперь перед регионом 
стоит задача - стать равным партнером 
в АТР, из сырьевой колонии для сосе-
дей сделать хотя бы «обогатительную 
фабрику» - увеличить прибавочную стои-
мость поставляемых ресурсов. 
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К сожалению, оперируя отчетностью 
РСБУ, весьма трудно вычленить долю 
переработки в объеме выручки завя-
занных на природные ресурсы компа-
ний. Взять лесной комплекс. Прошлый 
год показал, что в целом рост добычи 
древесины составил по региону 6%, 
а объем переработки прирос на 18%. 
Однако экономическая модель лесного 
комплекса ДВ нацелена на экспорт 
круглого леса, а выстроенные деревоо-
брабатывающие комплексы крупней-
ших дальневосточных лесогигантов ОАО 
«Тернейлес» и ОАО «Дальлеспрома» 
оказались не востребованными ни на 
своей территории, ни на рынке АТР. 

Нечто подобное происходит и в рыбной 
отрасли. 2010 год стал рекордным за 
последние два десятилетия по экспорту 
рыбы. Потуги местных властей увеличить 
долю переработки как на берегу, так и в 
море с помощью обновления и модерни-
зации флота оказываются безуспешными, 
вступая в конфликт с интересами рыбного 
бизнеса, в котором процесс укрупнения 
активов идет медленно. 

Конечно, в режиме «ручного управ-
ления» проще управлять крупными 
корпорациями. Именно с этим связаны 
подвижки в машиностроении региона 
- рост его доли дали три предприятия: 
«Соллерс-ДВ» (новое автопроизводство), 

«КнААПО» (выпуск самолета «Супер 
Джет-100») и «Прогресс» (оборонный 
заказ). Дальневосточное «лобби» в лице 
премьера перевесило все экономические 
резоны более рентабельного размеще-
ния площадок за Уралом. Экономически 
развитый Дальний Восток становится 
козырем в большой политике как в АТР, 
так и в Европе. Миллиарды инвести-
ций потекли в регион. Это должно было 
вызвать подъем строительного бизнеса. 
Однако в строительной отрасли цифры 
2010 года весьма противоречивы. С 
одной стороны, в ТОП-100 возросло 
присутствие строительных компаний, 
что связано с объемом строительно-
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Таблица №3 | Самые быстрорастущие компании ДВ в 2010 году (ТОП-25)

№

Место  
в ТОР  

2010 г. по 
выручке

Компания Отрасль Головной  
офис

Выручка от 
реализации 

в 2010 г.

Выручка от 
реализации 

в 2009 г.

Темп прироста 
(%)

1 21 «СОЛЛЕРС - Дальний Восток» ООО машиностроение Приморский 
край 8186212 1 818621100,00

2 15 «Специализированный морской 
нефтеналивной порт Козьмино» ООО транспорт Приморский 

край 11908732 68004 17411,81

3 7 «Востокнефтетранс» ОАО транспорт Приморский 
край 19702802 618112 3087,58

4 44 «Дальтехэнерго» ОАО стройиндустрия Приморский 
край 4185598 265829 1474,55

5 106 «Строительный Альянс Управление 
механизации 1» ЗАО стройиндустрия Приморский 

край 1659301 249400 565,32

6 36 «Дальневосточная промышленно-
строительная компания» ЗАО строительство Приморский 

край 4852766 758470 539,81

7 112 «Дальэнерготехкомплект» ОАО энергетика Приморский 
край 1569621 366941 327,76

8 138 «Русско-Азиатская строительная  
компания» ЗАО строительство Приморский 

край 1107987 277588 299,15

9 130 «Петропавловское» ОАО пищевая 
промышленность

Сахалинская 
область 1222581 323353 278,09

10 10 «КнААПО» ОАО машиностроение Хабаровский 
край 17203666 6014130 186,05

11 50 «Лидер» ООО торговля Приморский 
край 3847064 1428567 169,30

12 4 «Якутуголь» ОАО угольная 
промышленность

Республика 
Саха (Якутия) 24208944 9811010 146,75

13 52 «Приморский водоканал» КГУП ЖКХ Приморский 
край 3788128 1596698 137,25

14 134 «Золотодобывающее предпрятие  
«Коболдо» ОАО

добыча, переработка 
драгметаллов

Амурская 
область 1179327 527334 123,64

15 129 «РОЛИЗ» ЗАО рыбная 
промышленность

Приморский 
край 1292476 617892 109,18

16 147 «Изумруд» ОАО машиностроение Приморский 
край 1032208 513661 100,95

17 18 «Тихоокеанская мостостроительная 
компания» ЗАО строительство Приморский 

край 9782801 4915081 99,04

18 49 Компания «ВОСТОКИНВЕСТСТРОЙ» ЗАО стройиндустрия Приморский 
край 3912929 1967373 98,89

19 56 «Гидроэлектромонтаж» ОАО инжиниринг и сервис Амурская 
область 3550409 1856285 91,26

20 33 «Приморское автодорожное ремонтное 
предприятие» ОАО строительство Приморский 

край 5185577 2754124 88,28

21 81 «Саммит Моторс (Владивосток)» ЗАО торговля Приморский 
край 2281847 1234669 84,81

22 54 «Тернейлес» ОАО лесная 
промышленность

приморский 
край 3784118 2074831 82,38

23 68 «Восточная Стивидорная Компания» ООО транспорт Приморский 
край 2675271 1477847 81,02

24 139 «Озерновский рыбоконсервный завод  
№ 55» ОАО

рыбная 
промышленность

Камчатский 
край 1092806 625755 74,64

25 91 «Владивостокский бутощебеночный  
завод» ОАО стройиндустрия Приморский 

край 1928735 1127348 71,09
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Таблица №4 | Темпы прироста выручки и средняя  рентабельность отраслей 
и секторов экономики в ТОР-100

Темпы прироста выручки  
от реализации в 2010 г., %

Сальдо прибылей и убытков 
в 2010 г., тыс. руб.

Средняя рентабельность  
в 2010 г., %

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ: 37,71% 33 588 649 6,46%
добыча, переработка драгметаллов и алмазов 29,66% 19 923 249 12,63%
электроэнергетика 15,42% -1 173 396 -0,72%
угольная промышленность 102,41% 10 194 153 34,14%
рыбная промышленность -14,47% 2 367 273 16,39%
машиностроение и металлообработка 117,91% -2 349 783 -4,93%
пищевая промышленность 200,89% 282 094 1,12%
нефтегазодобывающая промышленность 25,22% 885 518 2,47%
горнодобывающая промышленность 34,72% 809 956 14,18%
лесная промышленность 82,38% -431 776 -11,41%
стройиндустрия 249,97% 1 100 324 7,81%
нефтепереработка 64,55% 1 980 363 9,52%
химия и фармация 51,83% 674 0,04%
ТОРГОВЛЯ #ДЕЛ/0! 45 530 0,45%
ТРАНСПОРТ 97,00% 8 536 672 9,45%
СТРОИТЕЛЬСТВО 40,43% 152 252 0,34%
СВЯЗЬ -31,28% 3 149 336 17,05%
ЖКХ 152,12% 774 982 3,99%
ФИНАНСЫ -29,26% 1 188 375 4,76%
ИНЖИНИРИНГ И СЕРВИС -65,98% 397 629 4,67%
ИНДУСТРИЯ РАЗВЛЕЧЕНИЙ
ВСЕГО: 128,42% 47 833 425 3,81%

монтажных и дорожных работ в Примор-
ском и Хабаровском краях на объектах 
саммита АТЭС и трубопроводах. Стати-
стика же свидетельствует о сокращении 
доли частного строительства, особенно 
по жилью. 

Кстати, именно строительные площадки 
стали демонстрацией силы госкапи-
тала. Темпы роста выручки участников 
рейтинга крупнейших компаний показы-
вают, что в условиях бюрократического 
капитализма акционерный и частный 

бизнес оказывается неконкурентоспособ-
ным не только соседям по региону АТР, 
но и в соревновании с госкорпорациями. 
Подтвердил это и следующий год: приток 
частного капитала в регион сменился его 
оттоком.  
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Елена БАРКОВА

«Вози, добывай и продавай» - к та-
кой формуле эффективности бизне-
са сводится, на первый взгляд, наш 
рейтинг ТОП-100 эффективности 
дальневосточных компаний. Но не 
все так однозначно, если проана-
лизировать состав участников. Не 
вид деятельности в конечном итоге 
определяет эффективную бизнес-
модель предприятия. 

Прогнозируя развитие ситуации после 
кризиса 2008 года, экономисты выстро-
или три возможных сценария для россий-
ского бизнеса. Идеальным, по их мнению, 
был бы переток спекулятивного капитала 
с валютного и товарного рынков в реаль-
ный сектор и его трансформирование в 
инвестиции. Правда, вероятность такого 
исхода ими оценивалась не выше 20%. 
Теперь мы можем резюмировать: не 
случилось. Развитие экономики пошло 
по смешанному сценарию L и W (паде-
ние - небольшой рост - стагнация). Но это 
совсем не значит, что отдельные компа-
нии не применили первую формулу в 
своей бизнес-модели. 

Критерии оценки
Скажем сразу, данная методика оценки 
эффективности бизнеса была разра-
ботана в недрах Издательской компа-
нии «Золотой Рог» еще в 2003 году как 

авторская разработка бывшего руково-
дителя нашего рейтингового агентства 
Андрея БЛИНОВА на основе рекомен-
даций специалистов РО ФСФО округа, 
НП «Профессионал», ОАО «Дальаудит», 
экономических департаментов Примор-
ского и Хабаровского краев и Агент-
ства по привлечению инвестиций Саха-
линской области. Формулу утвердили 
профессионалы. Сам разработчик давно 
работает в международной консалтинго-
вой компании, а «формула» эффективно-
сти позволяет нам составлять ежегодный 
рейтинг на основе 5 показателей бухгал-
терского баланса и отчета о прибылях и 
убытках: общая рентабельность, величина 
чистой прибыли, изменение прибыльно-
сти продаж к предыдущему году, коэффи-
циент оборачиваемости активов и коэф-
фициент финансовой устойчивости (www.
dv-rating.ru). 

Конечно, понятие эффективности бизнеса 
в нашем рейтинге сужено до финансово-
экономической области управления 
- точной дисциплины, оперирующей 
числами, формулами, коэффициен-
тами. Они складываются, перемножа-
ются, делятся и вычитаются. В результате 
получается некий коэффициент. Этим 
методом мы и измеряем эффективность 
управления основными фондами, капи-
талом, оборотными средствами, инве-
стициями. Возможно, в стратегическом 
плане наши лидеры эффективности и 

проиграют рынок, не прибегая к долго-
срочным затратам на инновации, или 
потеряют профессиональный кадровый 
потенциал, экономя на зарплате сотруд-
ников, но по итогам прошедшего года 
их модель бизнеса оказалась наиболее 
эффективной. 

Сам принцип рейтинга - по каждому 
показателю компании ранжируются по 
местам - порой вызывает споры, как и 
удельный вес того или другого показа-
теля в конечном расчете. Но за 9 лет было 
выпущено девять рейтингов, и в ТОП 
лидеров пока ни разу не попали случай-
ные компании, так называемые «рыцари 
на час», поскольку система показателей 
прослеживает изменение прибыльно-
сти по годам, финансовая устойчивость 
рассчитывается на основе собствен-
ных средств и долгосрочных источников 
финансирования. 

У вашей компании иначе рассчитыва-
ется эффективность? Вы берете за основу 
отраслевые стандарты по выработке на 
одного работающего? Для внутрикор-
поративного анализа производитель-
ность труда сегодня особенно важна. 
Но применить такой подход в сравни-
тельном анализе, скажем, торговли или 
добычи полезных ископаемых, - еще 
вопрос. К тому же базой для анализа 
и ранжирования стали не только участ-
ники ТОП-100 по выручке, а 199 даль-
невосточных компаний, чья годовая 

Сценарии завтрашнего дня

TOP-10 самых эффективных компаний Дальнего Востока в 2007-2010 гг.

ТОР-2010 ТОР-2009 ТОР-2008 TOP-2007

1 место ОАО «Востокнефтетранс» ОАО «Находкинский морской 
торговый порт»

ОАО «Находкинский морской 
торговый порт»

ОАО «Находкинская 
база активного морского 

рыболовства»

2 место ООО «Восточная 
Стивидорная Компания»

ОАО «Находкинская 
база активного морского 

рыболовства»
ОАО «Комплекс» ОАО «Приморскуголь»

3 место ОАО «РАО Энергетические 
системы Востока»

ОАО «Колхоз  
им. Бекерева» ОАО «Якутуголь» ОАО «Сахателеком»

4 место ОАО «Якутуголь» ОАО «Покровский рудник» ОАО «Дальневосточное 
морское пароходство»

Приморское автодорожное 
ремонтное предприятие

5 место ОАО «Дальневосточные 
ресурсы»

ОАО «Свободненский 
вагоноремонтный завод» ОАО «Прииск Соловьевский» ОАО «Алроса-нюрба»

6 место ОАО «Спасскцемент» ОАО «Океанрыбфлот» ОАО «Новая телефонная 
компания»

ОАО «Новая телефонная 
компания»

7 место
ОАО «Находкинская 

база активного морского 
рыболовства»

ОАО «Охотская горно-
геологическая компания» ОАО «Сахателеком» ОАО «Якутуголь»

8 место ОАО «Дальневосточное 
морское пароходство» ОАО «Прииск Соловьевский» ОАО «Торговый порт Посьет» ОАО «Камчатнефтепродукт»

9 место
ОАО «Хабаровский 

нефтеперерабатывающий 
завод» 

ОАО «Хабаровский 
нефтеперерабатывающий 

завод»
ОАО «Алроса-Нюрба» АК «Алроса»

10 место ОАО «Горнорудная компания 
«АИР» 

ОАО «Владивостокский 
бутощебеночный завод»

ОАО  «Центр инновационных 
технологий города 

Хабаровска»

ОАО «Сахалинское морское 
пароходство»
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выручка превышает 600 млн рублей. 
И если раньше рейтинг показывал, что 
более эффективная модель у компаний 
среднего бизнеса, то сегодня в ТОПе 
больше крупных.

Кто-то не согласится с данным рейтингом, 
аргументируя тем, что эффективность 
отдельно взятой компании зависит еще и 
от менеджмента, но, согласитесь, и сверх-
талантливые топ-менеджеры не смогут 
выплыть против тенденций и перекосов 
рынка. Или смогут? Читайте и анализи-
руйте наш рейтинг.

Инфраструктура рванула
Выход со старта сразу в лидеры дальне-
восточной экономики дебютанта нашего 
рейтинга-2010 ОАО «Востокнефтетранс» 
(г.Находка) - скорее исключение. Совмест-
ное дитя ОАО «Уралвагонзавод» (г.Нижний 
Тагил) и ОАО «Транснефть» (51% устав-
ного капитала) занято перевозкой нефти 
по железной дороге от первой очереди 
ВСТО в Свободном (Амурская область) 
до Находки. С завершением строитель-
ства трубопровода до порта Козьмино 
«Транснефть» планирует продать актив, 
предварительно консолидировав пакет до 
100%. «Зеленый свет» на дороге, стабиль-
ный госзаказ и гарантированные тарифы 
обеспечили высокую прибыль и финансо-
вую устойчивость компании, которая бази-
руется на долгосрочных вложениях. А эти 
показатели, напомним, и лежат в основе 
нашего рейтинга. Что будет с компанией 
после закачки нефти в ВСТО-2 и выхода 
ее на свободный рынок перевозок, сказать 
трудно. Однако у «Востокнефтетранса» 
- сам новый подвижной состав, что уже 
само по себе сегодня привлекательный 
актив, не случайно учредители ОАО не 
могут договориться о цене пакета «Урал-
вагонзавода».

И все-таки лидерство «Востокнефте-
транса» в нашем ТОП-100 не случайно. 
Вспомним, что в прошлом году лидером 
по эффективности в регионе стало ОАО 
«Находкинский торговый морской порт». 
Присутствие транспортно-логистических 
компаний в рейтинге эффективных 2010 
года заметно расширилось - их 13. Транс-
порт и логистика первыми пострадали в 
кризис, потеряв грузовую базу. Это заста-
вило их серьезно «зачистить» издержки 
в пути, выстроить более жесткую модель 
экономии, оставить на перроне балласт - 
и в итоге, с возвращением деловой актив-
ности и грузов, бизнес показывает высо-
кую доходность.

На 3-й позиции в рейтинге эффективных 
компаний оказалось РАО «ЭС Востока». 
Присутствуют в ТОП-100 и его две 
«дочки» - ДРСК (сети) и ДЭК (продажа). 

И при этом 2-миллиардные убытки у 
самого производителя тепла и электро-
энергии - «Дальневосточной генерирую-
щей компании». В связи с развернув-
шимся строительством на юге Приморья 
ДГК пришлось в сжатые сроки увеличить 
выработку энергии на 25%, а для этого 
срочно модернизировать энергетиче-
ское хозяйство края, вплоть до установки 
мобильных ГТС на дизтопливе, где кило-
ватт/час в 6 раз дороже, чем на ТЭЦ или 
ГРЭС. В итоге у партнеров по холдингу 
прибыль, а ДГК с убытками. 

Между тем в регионе появляются все 
новые крупные энергопотребители, а 
впереди - металлургический кластер и 
космодром в Амурской области, сырье-
вые проекты в Якутии и Еврейской АО, 
НПЗ в Приморье и портовая зона в Совга-
вани. Уже мало модернизировать старые 
изношенные генерации (на чем и потра-
тилась ДГК), переводить их на «голубое 
топливо», необходимо строить новые 
мощности, в том числе для экспорта 
электроэнергии в Китай. И сегодня идут 
переговоры о передаче госпакета РАО «ЭС 
Востока» крупному и финансово стабиль-
ному холдингу «Русгидро», который уже 
имеет в Амурской области действующие 
ГЭС. Будем надеяться, что «Русгидро» 
через 2-3 года выстроит эффективную 
модель генерирующей компании Даль-
него Востока без резкого взлета тарифов. 

Раньше считалось, что самыми прибыль-
ными являются добыча алмазов, золота 
и торговля. Однако прошедший кризис 
внес коррективы. В ТОП-100 по эффек-
тивности по-прежнему широко предста-
вительство алмазо- и золотодобывающих 
компаний, которые свой кризис пере-

жили раньше и в «нулевые» годы всерьез 
модернизировали производство. Опра-
вилась после кризиса и самая крупная 
компания региона АК «АЛРОСА». Полу-
чив поддержку от собственников (госу-
дарство) в виде отказа от дивидендов, 
«АЛРОСА» заменила кредитные заим-
ствования в банках более дешевыми 
деньгами - размещениями облигацион-
ных займов на фондовом рынке. Компа-
ния структурировала холдинг из много-
численных нецелевых активов, которые 
покупала в стремлении диверсифициро-
вать «алмазные» риски. Сегодня можно 
сказать, что «АЛРОСА» уже выстроена 
как интегрированная корпорация, боль-
шинство активов которой сконцентриро-
вано на Дальнем Востоке. 

Вообще рейтинг 2010 года весьма разно-
роден. В нем присутствуют представи-
тели чуть ли не всех ведущих отраслей 
региона и проявились новые тенденции. 
Например, кто-то считает за аксиому, что 
коммуналка не может быть прибыльной. 
Ее опровергают показатели КГУП «Прим-
теплоэнерго», которое обогревает пода-
вляющую часть края, за исключением 
Владивостока и Артема, и два года назад 
взяло «под крышу» Лермонтовскую ГРК 
(пос.Светлогорье). Путем объединения 
активов ЖКХ созданы подобные комму-
нальные сети и в других регионах Даль-
него Востока, но их бизнес-процессы еще 
не отрегулированы. И 10-летняя история 
монополиста «Примтеплоэнерго» может 
стать опытом для исследования. 

Как всегда стабильны и финансово устой-
чивы компании связи, торговли и инфра-
структурного бизнеса, базирующегося на 
потребительском спросе. Выросшие 

Отраслевая  принадлежность 25 самых эффективных компаний 
Дальнего Востока в 2007-2010 гг.

Отрасль ТОР-
2010

ТОР-
2009

ТОР-
2008

TOP-
2007

Добыча, переработка драгметаллов и алмазов 7 5 4 5
Связь 1 0 4 2
Торговля 1 0 0 1
Транспорт 6 0 4 3
Строительство 0 4 1 2
Горнодобывающая промышленность 1 1 1 1
Лесная промышленность 0 0 0 0
Финансы 0 1 1 2
Стройиндустрия 2 1 1 1
Рыбная промышленность 2 2 3 2
Угольная промышленность 1 0 1 2
Электроэнергетика 1 1 1 1
Нефтедобывающая промышленность 1 0 0 0
Машиностроение и металлообработка 0 6 0 0
Пищевая промышленность 0 1 0 2
Нефтепереработка 1 0 2 0
Химия и фармация 0 0 0 1
Инжиниринг и сервис 0 3 1 0
Недвижимость 1 0 1 0
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из малого бизнеса и поглотившие своих 
соседей компании уперлись в потолок, 
вернее, в границы округа. Так, завер-
шается монополизация рынка мобиль-
ной связи между тремя операторами, 
а оптоволоконная связь пока главным 
образом у двух компаний «Ростелеком» 
и «Транстелеком». Однако росту доходно-
сти монополистов мешает узкий потреби-
тельский рынок.

Товары и услуги приходится доставлять 
на тысячи километров - затратно, а потре-
бителей, согласно данным всероссийской 
переписи 2010-го, в округе всего 6 291 
900 человек. И как только сошли на нет 
эффект отложенного спроса и эффект базы 
«от дна» 2009 года, у бизнеса остался 
один путь - рост цен. Поэтому из годового 
роста оборота предприятий и организаций 
ДВ округа в 22% можно смело откинуть 
составляющую роста индекса цен, кото-
рый по итогам 2010 года составил 10,4%. 
Похоже, как заявил известный финансист 
Сергей Алексашенко, «эпоха легких 
денег закончилась, и номинальный рост 
зарплат больше не трансформируется в 
рост потребления». И это далеко идущая 
тенденция. 

Собственно говоря, наш рейтинг по 
эффективности является своеобразным 
инструментом для прогноза развития той 
или иной отрасли и заявкой на следую-
щий год, кого мы можем не увидеть в 
рейтинге крупнейших дальневосточных 
компаний 2011 года. 

Нередко успешные компании называют 
акулами бизнеса. Думаете, за их глота-
тельный рефлекс? Нет. Настоящие акулы, 
как выяснилось, в этом сезоне в Примо-
рье, не прекращают двигаться. Оказыва-
ется, у акулы нет плавательного пузыря, и 
если она перестает двигаться, то переста-
нет дышать и умрет. А для этого бизнесу 
нужны инвестиции.

Асфальтоукладчики против акул

В ТОП-100 крупнейших компаний Даль-
него Востока лишь 10 ОАО завершили 
прошлый год с убытками. Однако, по 
данным Росстата, удельный вес убыточ-

ных предприятий в Дальневосточном 
регионе по итогам 2010 года колеблется 
от 28,7% в Приморском крае до 35,2% 
в Республике Саха. 

В целом по корпоративному сектору 
экономики Дальнего Востока суммарная 
прибыль выросла в 2 раза, однако рента-
бельность дальневосточных компаний 
остается ниже, чем в западных россий-
ских регионах. Кредиторская задол-
женность предприятий (мы не берем 
во внимание субъекты малого бизнеса) 
составляет 729,1 млрд руб. при суммар-
ной прибыли 233,1 млрд руб. Прибыли 
явно недостаточно для реинвестирова-
ния в производство. И для дальнейшего 
развития компаний проблемой стал 
поиск инвестиций.

Казалось бы, нет таких проблем у 
Группы компаний «Петропавловск», 
которая занимает 3-е место в России по 
добыче золота (до 2008 г. называлась 
Peter Hambro Mining PLC). ГК «Петро-
павловск» объединяет золоторудные и 
металлургические предприятия, строи-
тельные и геологоразведочные компа-
нии, проектные и научные институты. 
Деятельность Группы сосредоточена на 
Дальнем Востоке России, но она сама 
зарегистрирована в Великобритании, 
что и позволяет размещаться на между-
народных биржах. 

В нашем рейтинге представлена дочка 
компании - ОАО «Покровский рудник», 
которое является своеобразным локо-
мотивом развития золотодобывающей 
отрасли региона. Но Группа в прошлом 
году открыла в Амурской области первое 
производство нового проекта корпорации 
- металлургического кластера. Этот проект 
станет системным для всего Дальнего 
Востока - от строительства ГОКов в Амур-
ской и Еврейской областях и металлурги-
ческого комбината до развития транспорт-
ной инфраструктуры для сбыта продукции 
и развития энергетики региона и затро-
нет экономику шести регионов ДВ округа. 

Но как скоро в нашем рейтинге появятся 
новые дебютанты от подземной кладо-
вой, зависит не только от того, найдет ли 

«Петропавловск» инвестиции. Как заяв-
лено президентом УК «Петропавловск» 
Павлом Масловским на презентации 
проекта президенту России летом 2010 
года, металлургический проект даст 9000 
новых рабочих мест. А тут новации - не 
в институтах регулирования промыш-
ленной политики, а в налоговом праве, 
в силу которых повышена сумма стра-
ховых выплат. Рост налогов, по словам 
экспертов, стал асфальтоукладчиком, 
проехавшим по зеленым росткам эконо-
мического роста. 

Практически произошло перераспреде-
ление налогового бремени не на сверх-
доходы богатых людей, а на корпоратив-
ный бизнес, который при всем желании 
не может платить зарплату в конвертах. 
А ведь компенсируя отсутствие комфорта, 
именно ресурсодобывающие компании 
держат высокие заработки. Самой высо-
кой в 2010 году оказалась зарплата в 
добыче полезных ископаемых - 43 799 
рублей при средней по округу 25 291. И 
уже в следующем году мы увидим послед-
ствия налоговых новаций в рейтинге 
эффективных компаний.

Возросшие затраты на фонд оплаты 
труда, считают апологеты от Минфина, 
станут стимулом к модернизации и 
повышению производительности труда. 
Должны стать! Но растущая доля ресурсо-
добывающих и перерабатывающих компа-
ний, ставка в долгосрочной стратегии ДВ 
региона на индустриальный рост уже 
натолкнулись на дефицит рабочих рук, не 
говоря уж о профессионалах, которых все 
труднее заманивать на необжитые места 
длинным рублем. Опыт Романа Абрамо-
вича на Чукотке - тому пример. Компа-
нии региона, шагнув на грань рента-
бельности своего бизнеса в регионе, все 
равно становятся неконкурентоспособны 
со своей дорогой продукцией. Так что 
экономический бум в регионе, стимули-
рованный политической волей, может и 
захлебнуться после 2012 года.

Кстати, эксперты Института «Центр 
развития» провели исследование, 
сколько потеряла Россия на плохом 
качестве институтов. Анализ зависимо-
сти темпов роста экономики 51 страны 
от сводного качества институтов выявил 
прямую зависимость. Улучшение каче-
ства российских институтов до уровня 
Китая, то есть до 4,5 балла против наших 
2,7, позволило бы повысить темпы роста 
на 0,5-0,7 процентных пункта в год и 
сэкономить три года развития из двад-
цати. А Дальнему Востоку, пустившемуся 
вдогонку за соседями по АТР, этих лет 
явно не хватает.  

Региональная  принадлежность 25 самых эффективных 
компаний Дальнего Востока в 2007-2010 гг.

Субъект РФ ТОР-2010 ТОР-2009 TOP-2008 TOP-2007
Приморский край 10 10 12 11
Магаданская область 0 2 0 0
Амурская область 4 5 3 0
Камчатский край 1 3 1 5
Республика Саха (Я) 4 5 4 6
Хабаровский край 4 0 4 2
Чукотский АО 0 0 0 0
Сахалинская область 0 0 1 1
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